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Breve Descripcion

El piloto tiene como objetivo apoyar al Ministerio de la Mujer para la obtencién de resultados efectivos hacia
la igualdad de género por medio del fortalecimiento de las capacidades gerenciales, operativas y técnicas,
asi como la mejora de la eficiencia, y eficacia en sus servicios, con el fin de garantizar que la gestion de la
entidad responda a las necesidades del pais. Para ello, se apoyard la optimizacién de sus politicas y
procedimientos institucionales, incluyendo el Plan Nacional de Igualdad y Equidad de Género (PLANEG) y el
fortalecimiento de capacidades con énfasis en los altos cargos directivos.
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L. PrOPOSITO

El informe final sobre los ODM 20157, revela que la Republica Dominicana se acerco a cumplir la meta de
reducir a fa mitad la poblacién viviendo en pobreza extrema y la que padece hambre; se ha acercado a
garantizar la universalidad en la educacidn primaria; logrd la paridad en los niveles de educacion entre
mujeres y hombres; avanzo en la conservacion del medio ambiente y ha conseguido la meta de personas con
acceso a agua potable v sancamiento. No obstante, siguen existiendo diferencias importantes entre la
distribucidn de estos avances para mujeres y hombres.

El potencial de las mujeres dominicanas para involucrarse, contribuir y beneficiarse del desarrolio sostenible
como lideres, participantes y agentes de cambio no ha podido realizarse plenamente debido a las
persistentes desigualdades sociales, econdmicas y politicas. El ndice de Desigualdad de Género muestra que
la Replblica Dominicana presenta un nivel de desigualdad levemente superior a fa media |atinoamericana,
a pesar de mostrar el octavo indice mas bajo de la regién®. Cabe resaltar que, si tomamos en cuenta ésta
variable, el desarrollo humano alcanzado se reduce en un 44%.

El pais ha suscrito diversos compromisos internacionales como son la Convencién sobre la eliminacién de
todas las formas de discriminacion contra la mujer (CEDAW, por sus siglas en inglés}, la Agenda 21, la
Declaracion y Plataforma para la Accion de Beijing y la Declaracion del Milenio, a la vez que reafirma su apoyo
a la participacidn y liderazgo paritario de las mujeres en todas las dreas del desarrollo sostenible, £n 2015
los Estados Miembros de las Naciones Unidas suscriben la Agenda 2030 por los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, la cual se presenta como una guia para las acciones y politicas que procuren garantizar una
mejora en la calidad de vida de la gente. Republica Dominicana adopta el cumplimiento de esta agenda que
busca orientar la politica de desarrolle del pais y asume entre sus 17 objetivos la transversalizacion del
enfoque de género, con énfasis en las metas contempladas en su Objetivo #5: Poner fin a todas fas formas
de discriminacién contra las mujeres y nifias.

El Estado dominicano responde a sus compromisos internacionales en materia de igualdad a través del
Ministerio de la Mujer, el cual se constituye como el organismo rector de la politica de género en la Republica
Dominicana y como la institucion responsable de establecer las normas y coordinar la ejecucion de politicas,
planes y programas a nivel sectorial, interministerial y con la sociedad civil, dirigidos a lograr la igualdad y
equidad de género y el pleno ejercicio de la ciudadania por parte de las mujeres, tal y como [o establece la
Ley No. 86-99 y la Constitucion de la Repdblica 20103 Como instrumentos para articular estas politicas, el
Ministerio ha elaborado dos Planes Nacionales para la lgualdad y Equidad de Género (PLANEG: 2000-2004 v
PLANEG |lI: 2007-2017). El disefio del PLANEG se ha realizado de manera consensuada en un amplio proceso
de reflexidn, didlogo vy andlisis que contd con la contribucion de especialista en género, agencias de la
cooperacion internacional, incluyendo al Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD),
organizaciones de la sociedad civil y movimientos de mujeres dominicanas.

El Ministerio de la Mujer cuenta con un equipo gerencial que se compone de seis {6) Viceministras y trece
(13} Directoras y Directores, los cuales tienen a su responsabilidad el trabajo y la coordinacién de las distintas
politicas, servicias y acciones de la institucién.

Algunos de los servicios ofrecidos a la cludadania por parte del Ministerio de la Mujer estédn contemplados
en su Plan Estratégico 2015-2020, como son la prevencion de la violencia de género, promover el
empoderamiento econdmico de las mujeres, garantizar la transversalizacion de género en el apartado
estatal, prevenir el embarazo adolescente, asesorar en materia de género al Estado, los gobiernos locales y
la sociedad civil, realizar capacitaciones en oficio no tradicionales, promover la insercién de la mujer en el

b MEPYD, “informe Sobre el Cumplimiento de los Objetivos de Desarroflo def Milenio 2015: Transicion a los Objetivos de Desarrollo

Sostenible”.
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sector privado mediante mecanismos innovadores como es el Sello de Igualdad de Género en Empresas y
Organizaciones, entre otros.

Por la diversificacién de acciones expuestas anteriormente, se debe trabajar para garantizar una labor
eficiente y una mayor coordinacidn entre los altos cargos directivos, por lo que es necesario articular una
red de apoyo y fortalecer las capacidades de liderazgo y coordinacion®. Existen distintas estrategias y técnicas
innovadoras que incluyen el desarrollo del talento humano, la gestion de toma de decisiones, coaching, y
sostenibilidad entre otros que pueden integrarse en la gestién publica para aumentar la eficiencia y eficacia
de su trabajo.

En este sentido, el Ministerio de la Mujer ha manifestado al Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD) su interés de fortalecer y modernizar su capacidad institucional para la consecucion de su
misién, cumplimiento con las politicas piblicas y, sobre todo, de aquellas metas priorizadas por el Gobierno.,
En especifico, este Ministerio busca fortalecer las capacidades técnicas, operativas y de coordinacion de los
altos directivos y contar con un nuevo Plan Nacional de Equidad de Género para el periodo 2017-2027
(PLANEG 111).

A través del presente plan de iniciacion, el PNUD responde a esta solicitud del Ministerio de la Mujer con
base en el acuerdo suscrito con el Gobierno Dominicano sobre el cual ofrece apoyo al pais para el desarrollo
de capacidades institucionales. Al mismo tiempo, el PNUD busca apoyar al Ministerio de la Mujer en sus
esfuerzos por producir una nueva versién del Plan Nacional para fa lgualdad y la Equidad de Género para el
periodo 2017-2027 (PLANEG Il1}, aportando su experiencia de asistencia técnica a otras iniciativas regionales
y siendo parte activa del Equipo de Coordinacion qgue impulsa las acciones de formulacién del PLANEG 111,

1. ESTRATEGIA

La igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres son elementos fundamentales del mandato del
PNUD. En este sentido, se cuenta con una Estrategia Global y nacional de Género, con experiencia y
experticio para la igualdad de género y el desarrollo humano sostenible, y con una gama de productos de
conocimiento e iniciativas a disposicidn. Asimismo, el PNUD ha afirmado su compromiso con la igualdad de
género a través de politicas e iniciativas internas que garantizan su institucionalidad y transversalidad como
lo es el Sello de Igualdad de Género institucional sobre el cual el PNUD de Reptiiblica Dominicana amerita el
sello de Oro. Por otra parte, se cuenta con un conjunto de iniciativas nacionales implementadas con otras
instituciones del Gobierno, entidades y agencias de las Naciones Unidas, asi como con la Sociedad civil y el
Sector Privado.

PNUD RD incorpora el enfoque de género a su accionar, tanto a través del Marco de Asistencia de Naciones
Unidas para el Desarrollo (MANUD) como en el Documento del Programa de Pais para el PNUD (CPD por sus
siglas en inglés) firmados con el Gebierno de la Republica Dominicana cada 5 afios y que se centran en el
logro de la nueva Agenda Global 2030 y sus ODS, en especial con los objetivos 1, 5 y 17. Se concentra en 4
areas de trabajo: Equidad e inclusion, Sostenibilidad y resiliencia, Igualdad de Género y Empoderamiento vy,
por tltimo, Institucionalidad y Participacion.

Estos marcos de accidn constituyen iniciativas focalizadas para luchar contra las desigualdades y que
contienen acciones especificas para promover y asegurar la transversalizacion de género en la cartera
programdtica. En particular este proyecto se vincula de manera directa al Efecto 2.4 del MANUD: “Para el
2022 se avanza en el logro de la igualdad entre los géneros y en la erradicacion de todas formas de
discriminacion y violencia contra las mujeres y las nifias”. De igual forma, se alinea con el Resultado N°4 del
Plan Estratégico de PNUD 2014-2017: Logro mas rapido del progreso en cuanto a la reduccién de la
desigualdad de género y la promocién del empoderamiento de la mujer; con el Efecto 3.2 del CPD:
Capacidades nacionales puablicas y privadas desarrolladas para la transversalizacion de género y la
eliminacion de desigualdades y discriminacién; y con los Resultados 3 y 4 de [a Estrategia de Género de PNUD
en Republica Dominicana.
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Para apoyar al pais en la construccidn de un Estado Social de Derecho, mediante la promocién del desarrolio
humano, las acciones de este proyecto también estan alineadas a la Estrategia Nacional de Desarrolio (END
2010-2030) y al Plan Nacional de lgualdad y Equidad de Género 2007-2017 (PLANEG Il}.

El Ministerio de la Mujer expresa su voluntad de contar con un equipe de planta gue relina las competencias
necesarias para poder abordar los desafios planteados y -de otro lado-, la necesidad de fortalecimiento de
sus capacidades internas a los fines de hacer frente a los retos que enfrenta el pais para el logro de la igualdad
de género de una forma estructurada y sostenida, por medio de un proceso de capacitacion integral de sus
recursos humanos.

PNUD y el Ministerio de la Mujer han mantenido a través de los afios una larga relacion de trabajo y apoyo
que se ha manifestado a través de iniciativas como:

* Apoyo a la transformacion de la Direccién General de la Mujer a Secretarfa de Estado de la Mujer.

s Asistencia técnica y colaboracion en el disefio de los Planes Nacionales de Equidad de Género
(PLANEG).

» Apoyo al Fortalecimiento de la Secretaria de Estado de la Mujer

¢ Coordinacién de acciones para la reduccion de la violencia de género, fortalecimiento de la
participacidn politica de las mujeres y de su empoderamiento econdmico.

» Ejecucion conjunta del proyecto Sellos de Igualdad en las Empresas.

En este sentido, se recomienda trabajar con el fortalecimiento de los Recursos Humanos, en especial con el
talento humano de los altos cargos directivos (Viceministras, Directoras y Directores) del Ministerio de la
Mujer, al identificarse que existen algunas brechas que deben trabajarse para poder cumplir plenamente al
objetivo de construir de una sociedad mds justa, igualitaria y libre de viclencia. Poner especial énfasis a este
grupc de personas permite abarcar de mejor manera la institucién y unificar lineamientos generales que
contemplen todos los Ambitos de la misma, asi como dar estabilidad al més alto nivel. Existe la oportunidad
de impuisar iniciativas que faciliten el pleno cumplimiento de las funciones de las Viceministras y de las
Directoras y Directores, a través del fortalecimiento de sus capacidades técnicas, operativas y de
coordinacién, y que de esta forma se pueda hacer una coordinacion eficiente de la colaboracion con las
distintas dreas de este Ministeric.

Por otro lado, el periodo de ejecucidn del Plan Nacional de Plan Nacional de Equidad e Igualdad de Género
{PLANEG Il} culmina en 2017 y se encuentra en un proceso de evaluacion para conocer sus niveles de
cumplimiento, asi como para identificar los factores que determinaron os logros, obsticulos o limitaciones
de suimplementacidn. Con el resultado de dicha evaluacidn se espera conocer en qué medida el PLANEG Il
ha sido apropiado por las instituciones como instrumento de demanda y de planificacion orientada a alcanzar
la igualdad efectiva de mujeres y hombres, y contar con los elementos clave para fa formulacion del PLANEG
l1l. En este aspecto, este proyecto busca ofrecer apoyo técnico, tanto al proceso de evaluacion del PLANEG
li, como a la formulacién del nuevo plan.

R RESULTADOS Y ALIANZAS

3.1 Resultados Esperados

Una vez logrado los objetivos del Proyecto, se espera que el Ministerio de la Mujer cuente con un equipo
gerencial y directivo altamente capacitado y actualizado gue represente una mejora sustantiva en la calidad
y la eficiencia de los servicios que ofrece a la ciudadania y a otras instituciones gubernamentales. En
particular, el fortalecimiento, la concordancia y la coordinacién de los altos cargos directivos tendran una
importante repercusion, tanto en la imagen externa del Ministerio de la Mujer, como en las interacciones
entre unidades de trabajo a lo interno de la institucién.

Por otro lado, al final del proyecto, se habré impulsado la evaluacion del vigente Plan Nacional de Equidad e
tgualdad de Género y se habra ofrecido colaboracidn técnica para la formulacién del PLANEG [l
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3.2 Objetivos del Proyecto

Fortalecimiento institucional, operativo y técnico del Ministerio de la Mujer de la Repdblica Dominicana en
sus capacidades para la implementacién de planes, programas y procesos internos, asf como de su capacidad
de transversalizacion del enfogque de género a nivel nacional.

Se propone la optimizacion de los recursos humanos, técnicos, y administrativos con el fin de garantizar que
la gestion de la entidad responda a las necesidades del pais, a las politicas del gobierno vy a los criterios de
transparencia de los acuerdos internacionales suscritos.

Producto 1. Fortalecimiento de capacidades técnicas, operativas y de coordinacion de los altos cargos
directivos del Ministerio de la Mujer.

1.1 Diagnostico de percepcidn del contexto institucional en los altos cargos directivos (encuesta
online y entrevistas presenciales)

1.2 Primera etapa: Talleres de fortalecimiento de las capacidades de coaching/liderazgo vy talento
humano de los altos cargos directivos del Ministerio de la Mujer.

1.3 Segunda etapa: talleres de fortalecimiento de las capacidades de comunicacion y planificacion
estratégica y sostenibilidad de los altos cargos directivos del Ministerio de la Mujer,

1.4 Monitoreo sistematico de los avances en {a gestidén humana,
1.5 Alianzas de aprendizajes con actores clave de la region-Cooperacion Sur-Sur * apcional.

Producto 2. Fortalecimiento de las politicas y mecanismos nacionales de transversalizacidén de género.
2.1 Apovyo técnico al proceso de evaluacidn del Plan Nacional de Equidad de Género {PLANEG I1).
2.2 Apoyo técnico al proceso de disefio del PLANEG 111

v. MODALIDAD DE GESTION

4.1 Eficiencia y Efectividad de los Costos

Los sistemas incorporados permitiran, a través de metodologias y herramientas incrementar la eficacia y
eficiencia, asi como también apoyar al proceso de incremento de rendicion de cuentas del estatus de
ejecucidn de las actividades monitoreadas a través del proyecto. A su vez, redundara en una mayor eficiencia
en la ejecucion de las acciones de los altos cargos directives unificando los criterios, lo que hara que se genere
de manera més rapida un efecto multiplicador de las perscnas que estén bajo su direccidn.

4.2 Gestion del Proyecto

e El PNUD llevara a cabo la implementacion directa del proyecto y brindara apoyo técnico para
asegurar la transparencia en la efecucion del proyecto a través de la aplicacion de normas y
estandares internacionales en adquisiciones de bienes y servicios y en el monitoreo.

s Asimismo, a través de su Unidad de Programas y de adquisiciones, garantizara por una parte costo-
efectividad, debide al aito nivel de profesionalidad de sus recursos humanos vy a la gestién por
resultados y por otra, garantizara flexibilidad y agilidad en los procesos de adquisicion y contratacién
de proveedores y contratistas.

* Losfondos para el financiamiento del presente Proyecto pravendran del Ministerio de la Mujery del
PNUD, segln lo expuesto en la portada de este documento de proyecto y la distribucidn de los
mismos se hara como establece el Plan Anual de Trabajo previsto en el presente documento. Las
partes acuerdan que la administracion de los fondos estara a cargo del PNUD, v los mismos serén

manejados de acuerdo a sus normas y reglamentos.



¢ El Ministerio de la Mujer fungira como parte responsabie para el desarrollo de las acciones de
capacitacion y sensibilizacidn en igualdad de género que se llevaran a cabo en el marco del proyecto
recibiendo del parte del proyecto apoyo técnico para las actividades que serdn gestionadas segin lo
establecido en las normas y procedimientos establecidos por el PNUD.

e Los vidticos de los desplazamientos que se realicen en el marco del proyecto y dentro del territorio
nacional se autorizaran considerando las disposiciones internas relativas a los viaticos reducidos.
Cualquier visita fuera del pafs se autorizard de acuerdo a las tarifas establecidas segiin el pals de
destino.

» El presente Plan de Iniciacién serd implementado a partir del 18 de agosto de 2017 con la firma de
este Documento de Proyecto por parte del Ministerio de la Mujer y el PNUD con vigencia hasta el 18
de julio de 2018 con una duracion que no exceda los once {11) meses. Este acuerdo podria finalizar:
1) Por vencimiento del término previsto para su duracion sin que exista la prérroga; 2) Por solicitud
expresa de una de las partes. 3} Por mutuo acuerdo de las partes; 4) Por cumplimiento de su objeto;
5} Por fuerza mayor o caso fortuito.

4.3 Rolesy responsabilidades

Gerente del Proyecto
Oficial de Género PNUD

Especialistas de Apoyo
Técnita

Encargada de M&E PNUD

Las partes acuerdan designar un enlace que servira de canal de comunicacion para el desarrollo y ejecucién
del Proyecto objeto del presente Acuerdo. Por su parte el Ministerio de la Mujer designa a Laura Hernandez,
Directora de Educacién en Género en su calidad de responsable de la implementacion; y el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) designa a Raissa Crespo, en su calidad de Oficial de Género.



V. IVIONITOREQ

De conformidad con las politicas y los procedimientos de programacién del PNUD, el proyecto se
monitoreara a través de los siguientes planes de monitoreo y evaluacion,

Plan de Monitoreo

Actividad de . . X . Asociados
) Obhjetivo Frecuencia Medidas a Seguir . s
Monitoreo {si fuese conjunte)
Reunir y analizar datos sobre el progreso Trimesiralmente, | Lagerencia del MMujer
Seuimiento realizado en comparacién con los indicadores o segun la proyecto PNUD
& de resultados que aparecen en el Marco de frecuencia que se | analizard
del progreso en ) ) .
el logro de los Resultados y Recursos a fin de evaluar el requiera para cualquier demara
& avance del proyecto en relacién con el logro de | cada indicador. que afecte el
resultados
los productos acordados avance esperado
del proyecto.
Identificar riesgos especificos que pueden La gerencia del MMujer
comprometer el logro de los resultados proyecto PNUD
previstos. ldentificar y monitorear medidas de identificara los
gestion del riesgo mediante un registro de riesgos y tomard
riesgos. Ello incluye medidas de monitoreo y medidas para
. planes gue se pueden haber exigido segin los controlarlos. Se
Monitoreo y . R \ c
.. Estandares Sociales y Amblentales del PNUD. . mantendrd un
Gestién del - _— Trimestralmente . ,
Riesgo Las auditorfas se realizaran conforme a la registro activo
g politica de auditoria del PNUD para gesticnar el para el
riesgo financiero, seguimiento de
los riesgos
identificados y las
medidas
tomadas.
El equipo del MMujer
proyecto capta PNUD
Se captaran en forma periddica los las tecciones
conocimientos, las buenas practicas y las relevantes que se
N . . Al menos unavez e
Aprendizaje lecciones aprendidas de otros proyectos y en el afio utilizaran para
asociados en la implementacion y se integrardn tomar decisiones
al presente proyecto. gerenciales
debidamente
informadas.
La gerencia del MMujer
proyecto revisard | PNUD
las fortalezas y
i Se evaluard la calidad del proyecto conforme a debilidades que
Aseguramiento . X . p
R los estdndares de calidad del PNUD a fin de se utilizardn para
de Calidad \ . -
Anual del identificar sus fortalezas y debilidades e Anual la toma de
informar a la gerencia para apoyar la toma de decisiones
Proyecto . o i . )
decisiones que facilite las mejoras relevantes. informadas a fin
de mejorar el
desemperio del
proyecto
La junta Directiva | MMujer
Revi e . . . | Pro PNUD
evisary Revision interna de datos y evidencia a partir de . \{ecto v
Efectuar . . debatira los datos
i de todas las acciones de monitorec para Al menos una vez -
Correcciones en . . o de desempefio,
asegurar la toma de decisiones informadas. en el afio \ ,
el curso de riesgos, lecciones
accidn y calidad que se

utilizaran para

(-




corregir el curso

de accién.
Se presentara un Informe del Proyecto ala MMujer
Junta Directiva y a los actores clave, incluyendo PNUD
datos sobre el progreso realizado que reflejen
los resultados logrados de conformidad con las
Informe del metas anuales definidas de antemano en Al finalizar el
Proyecto cuanto a productos, un resumen anual sobre la piloto
calificacién de Ia calidad del proyecto, un
registro de riesgos actualizado, con medidas de
mitigacion, y tedo informe de evaluacién o
revisidn preparado durante el periodo.
. La Junta Directiva | MMujer
El mecanismo dc.a gol:l)ernanza del proyecto (es ’ del Proyecto PNUD
decir, la Junta Directiva del Proyecto) efectuard debatirs toda
revisiones periddicas del proyecto para evaluar inquietud
su dfesempeﬁc? y revisar el Plan de Trabajq ' referente a la
Revisién del Plurianual, a fin de asegurar una elal:toracmn calidad 0 a un
Proyecto {Junta del presupuesto realista durant? I'a wdaﬂdel Al menos una vez | progreso més
Directiva del proyecto. En el tran'scur:so del L?h:lm‘O afio del en el afio lento de lo
Proyecto) proyecto, |a Junta Directiva realizard una esperado y

revision final del proyecto para captar las
tecciones aprendidas y debatir aquellas
oportunidades para escalar y socializar los
resultados del proyecto y las lecciones
aprendidas con los actores relevantes.

acordara medidas
de gestion para
abordar las
cuestiones
identificadas.
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VIl. CALENDARIO DE PAGOS

El monto de los desembolsos, si éste se efecttia en una moneda distinta al dolar de Estados Unidos de
Norteameérica, sera determinadoe aplicando la tasa de cambio operacional de Naciones Unidas valida a la
fecha de! mismo. En caso de existir alguna variacidn en el tipo de cambio operacional de Naciones Unidas,
en forma previa a la plena utilizacidn del pago por parte del PNUD, e] monto del saldo de los fondos atin
retenidos para entonces serd ajustado segln corresponda. Si se registra, en tal caso, una pérdida en el
monto del saldo de los fondos, el PNUD informara debidamente al Gobierno, con el objeto de determinar la
factibilidad de una financiacion adicional por parte de dicho Gobierno. En caso que tal financiacion adicional
no sea posible, el PNUD podra reducir, suspender o terminar la ayuda proporcionada al proyecto.

Calendario para desembolso de fondos

Fase y Fecha del desembolso Porcentaje Monto

ler Desembolso (pesembolso inicial) 50% del monto total Uss 10,000

Fecha: Enero, 2018

2do Desembolso (pesembalso final 509 del monto total Uss 10,000

Fecha: Marze, 2018

Total UsS 20,000

El anterior calendario de pagos toma en consideracidn la necesidad que los pagos se efectiien por
adelantado con respecto a la ejecucion de las actividades planificadas. Este podra ser enmendado
para que mantenga su coherencia con respecto al progreso experimentado a medida que el proyecto
se realiza. El PNUD recibird y administrara el pago de acuerdo con los reglamentos, las reglas y las
directivas del mismo.

Todas las cuentas y estados financieros seran expresados en ddélares de Estados Unidos de
Norteamérica. Si se esperan o se consideran alzas no programadas en gastos 0 en compromisos (ya
sea debido a factores inflacionarios, fluctuacién en las tasas de cambio o hechos fortuitos), el PNUD
entregara al gobierno -de manera oportuna- una estimacion complementaria, indicando la
financiacidn adicional necesaria. El Gobierno hard sus mejores esfuerzos para obtener los fondos
adicionales requeridos.

Si los pagos arriba mencionados no son recibidos segun lo indica el calendario de pagos o si la
financiacién adicional requerida como lo mencicna el parrafo anterlor no estd disponible por parte
del Gobierno u otras fuentes, el PNUD podré reducir, suspender ¢ terminar la ayuda gque se
proporciona al proyecto regido por el presente Acuerdo.
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Todo interés devengado atribuible a la contribucién recibida sera abonado a la Cuenta de Costos
Compartidos del Programa y se utilizard segun los procedimientos del PNUD establecidos. De
acuerdo a las decisiones y directivas de la Junta Ejecutiva del PNUD, la contribucion retenida por la
organizacién para cubrir los Servicios Administrativos Generales en los proyectos financiados con
fondos aportados por terceros, serd de al menos 8% de los fondos ejecutados. Dicho porcentaje
podra ser aumentado si asi es acordado por las partes, dependiendo de la complejidad de cada
operacion.

Adicionalmente, con el objetivo de sufragar la totalidad de costos directos vinculados a la
implementacidn de la iniciativa, el proyecto debera asumir los costos asociados al apoyo brindado
por el PNUD, segtin lo establecido en la politica corporativa de recuperacion de costos directos
vigentes para estos fines y sus actualizaciones.



VIill. ANEXOS

Anexo I: Analisis de Riesgo

LEYENDA

Probabilidad | Impacto

P1=Baja 11=Bajo

P2=Media 2=Medio

P3=Alta 3= Alto

# Descripcion y tipo de riesgo Probabilidad / Medidas de control

Impacto

1 | Que se ralentice o detenga ¢l flujo de P1=Baja Identificar distintas fuentes de
recursos  financieros para la 13= Alto financiamiento.
implementacion del proyecto.

2 | Que se dificulte la coordinacion de las P2=Media Planificar actividades en conjunto
acciones a lo interno del Ministerio. (2=Medio con las direcciones involucradas

para anticipar cuellos de botella,
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